POLITICA DE REMUNERARE A COND UCERIT ADMINISTRATIVE A EXECUTIVE A
SOCIETATII IAR S.A.

Ludndu-se in considerare faptul ci Societatea IAR SA este o societate comerciali deschisd, cu capital
majoritar de stat, acesteia revenindu-i obligatia de a respecta prevederile Ordonangei nr. 26/2013
privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatic
majoritard (asa cum este stipulat la art. 1 al respectivului act legisiativ),

Tindndu-se cont de faprul cd prin Hotirdrea AGA nr 07/28.09.2017 s-u aprobat declangarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii IAR SA, cu aplicarea
prevederilor art. 3, pct. 7 din Ordonanta de Urgentd nr. 109/201] privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, procedura de
selectie nefiind insd finalizatd pand la acest moment,

Tindndu-se cont de prevederile art. 14, alin (2) din OG 26/2013, conform cdrora, pand la numirea
administratorilor §i a directorului general cu contract de mandat conform respectivului act legislativ, “nivelul
remuneratiilor membrilor consiliilor de administrafie, consiliilor de supraveghere §i directorilor care
nu au fost numiti in conditiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completiirile ulterioare, se stabileste prin
asimilare cu cele previzute de aceasta, cu fncadrarea in prevederile bugetare aprobate.”

Ludndu-se in considerare prevederile art 37, alin (1) si (2) din OUG 1092011, conform carora:
“Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor consiliului de
supraveghere este stabilitd de adunarea generali a actionarilor in structura §i limitele prevdizute la
alin. (2) si (4).

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administrafie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild. Indemnizatia fixid nu poate
depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfiisuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi
conform clasificatiei activititilor din economia nationali, comunicat de Institutul Nafional de
Statisticd anterior numirii. Componenta variabili se stabil este pe baza unor indicatori de performantd
Jinanciari §i nefinanciari negociafi si aprobafi de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei
aprobati pentru administratorii executivi, determinafi cu respectarea melodologiei previzute la art. 31
alin. (5) si care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdfii §i asigurarea respectdrii
principiilor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi mu poate
depdsi maxinum 12 indemnizatii fixe lunare.

Adunarea generali a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizafiei fixe lunare a Siecarui
membru al consiliului de administrafie sau, dupd caz, a Sfiecdrui membru al consiliului de
supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), cii aceasta este Jjustificatd in raport cu indatoririle
specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinte, obiectivele si
criteriile de performantd stabilite in contractul de mandat.”

Tindndu-se cont de prevederile art. 37, alin (3) din OUG 109/2001, conform cdrora: “Remuneratia
membrilor executivi ai consilinlui de administratie sau ai consilinlui de supraveghere este formata
dintr-o indemnizatie fixd lunard care nu poate depisi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigulni
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal de activitate
Inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei activitifilor din economia nafionald,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, si dintr-o componenti variabild.
Componenta variabild va avea la bazi indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari,
negociafi si aprobafi de adunarea generali a actionarilor, diferifi de cei aprobati pentru
administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei previzute la art. 3! alin. (35).
Cuantumul componentei variabile a administratorilor executive nu poate depdsi valoarea maximi a
cuantumului componentei variabile a membrilor neexecutivi, care este de 12 indemnizatii fixe
{unare.”




Ludnd in considerare prevederile art. 38 din OUG 109/2011, conform cérora: “Remuneratia directorilor este
stabilitd de consiliul de administratie si nu poate depdsi nivelul remunerafiei stabilit pentru membrii
executivi ai consilinlui de administratie. Ea este unica Jormi de remuneratie pentru directorii care
Indeplinesc i calitatea de administratori.

Remuneratia este formati dintr-o indemnizatie fixi lunari stabiliti in limitele prevazuie la art. 37 alin. (3)
§i dintr-o componentd variabilil constind intr-o cotd de participare la profitul net al societdfii, acordarea de
acfiunii, stock-options sau o schemd echivalentd, o schemii de pensii sau o alti Jormd de remunerare pe
baza indicatorilor de performanti.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente fati de care se determind
componenta variabild a remuneratiei pentru directorii societiii.”

Avand in vedere politica de remunerare a directorului general conform cdreia acesia beneficiazd, asa
cum este stipulat prin Hotdrdrea AGA nr 02/14.03.2016 si Hotdrdrea 06/27. 04.2018, atdt de o
indemnizafie fixd lunard, cdt si de o componentd variabilé a cérei valoare este determinaté de gradul
de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stipulafi prin contractul de mandat de director general,

Tindnd cont de prevederile articolului 92' din Legea nr. 24/2017 privind emitenfii de instrumente
Jinanciare §i operatiuni de piatd, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale articolului II, alin (2)
din Legea nr 158/202 pentru modificarea, completarea §i abrogarea unor acte normative, precum si
pentru stabilivea unor mdsuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2017/2.402 al
Parlamentului European i al Consiliului din 12 decembrie 2017 de stabilire a unui cadru general
privind securitizarea i de creare a unui cadru specific peniru o securitizare simpld, transparentd gi
standardizald §i de modificare a Directivelor 2009/65/CE, 2009/138/CE §i 2011/61/UE, precum §i a
Regulamentelor (CE) nr. 1.060/2009 5i (UE) nr. 648/2012,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR SOCIETATII IAR S.A. STABILESTE
URMATOAREA POLITICA DE REMUNERARE A CONDUCERII ADMINISTRATIVE SI
EXECUTIVE A SOCIETATII:

1. Indemnizafia brutd fixd lunard maximi cuveniti administratorilor provizorii neexecutivi ai
Societitii IAR S.A. reprezintid media salariilor medii brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare
momentului numirii in functie, comunicate de Institutul National de Statisticd pentru ramura
constructiilor de magini, cod CAEN 3030 “Fabricarea de aeronave si nave spatiale”
(corespunzitoare obiectului principal de activitate al IAR SA).

Aceasta trebuie si se incadreze in plafoanele stabilite prin bugetele anuale de venituri si
cheltuieli, la capitolul ¢4, litera b “cheltuieli cu consiliul de administratie”.

2. Pind la stabilirea, prin contractul de mandat de administrare, a unor obiective si criteriile de
performantd, administratorii provizorii neexecutivi ai Societitii IAR S.A. nu vor primi o
componentd variabilii a remuneratiei brute.

3. Limita superioard a remuneratiei fixe cuvenite directorului general al Societitii IAR SA este de 6
ori media salariilor medii brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare numirii, comunicate de Institutul
National de Statisticd pentru ramura constructiilor de magini, cod CAEN 3030 “Fabricarea de
aeronave si nave spafiale  (corespunzitoare obiectului principal de activitate al I4R SA).

4. Consiliul de Administratie al Societitii IAR S.A. stabileste valoarea efectivi a remuneratiei fixe
lunare a directorului general al societiifii in raport atdt cu atributiile, sarcinile si responsabilititile
acestuia previzute prin contractul de mandat, cit §i cu rezultatele economico-financiare ale
societdtii comerciale.

Aceasta trebuie sd se incadreze in plafoanele stabilite prin bugetele anuale de venituri si
cheltuieli, la capitolul c4, litera a “cheltuieli cu contractual de mandat”.

5. Limita superioard a componentei variabile anuale a remuneratiei brute ce poate fi acordati
Directorului General al Societitii IAR SA are valoarea de 65.000 euro.




6. Consiliul de Administratie al societiifii stabileste anual valoarea efectivi a componentei variabile a
remuneratiei brute cuvenite directorului general al societifii in Junctie de gradul de realizare a
indicatorilor cheie de performanti stabiliti prin contractul de mandat.

In vederea determindirii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei, se determing
anual Gradul Global de Indeplinire al Indicatorilor Cheie de Performanti ludnd in considerare
ponderea flecdrui indicator cheie de performantd din contractul de mandat §i a variatiei faté de
nivelul fintd stabilit, dupd urmatoarea formulé:

n
t
ICPglobal (%) =" ICP'i(%)xW,
=]
ICP' global (%) - reprezintéi gradul global de indeplinire al Indicatorilor Cheie de Performantd in
anul “t” exprimat procentual
ICP'; reprezinti nivelul fintd in anul curent “t” stabilit de ccitre consiliul de administratie pentru
Indicatorul Cheie de Performantd “i"
Wi — coeficientul de ponderare al fiecirui Indicator Cheie de Performantd “i” aprobat de citre
consiliul de administratie.
n — reprezintd numdrul de indicatori cheie de performantd stabiliti pentru directorul general de
cdtre consiliul de administratie.

Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performantd (ICP; (%)) nu poate depdsi
nivelul de 100% i nici nu poate fi mai mic de 0%,

Pentru indicatorii calitativi, gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performantd
(ICP; (%)) poate fi 100% in situatia in care este considerat indeplinit sau 0% in situatia in care

i1

indicatorul este considerat neindeplinit,

In situatia indicatorilor cantitativi, Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performantd
“i" (ICP; (%)) se determind pentru fiecare an “i” dupd urmdtoarea formuli astfel:

i) iInstituatia in care atét ICPY; cdt si ICP™; sunt valori pozitive §i in acelagi timp ICP'; este mai
mare decat ICP*;
ICP';
ICP (%)= ——#ﬁ‘l’—x 100
ICP;

ii)  Instituaia in care ICP"; este negativ, si in acelagsi timp ICP'; este mai mare decdt ICP*;

ICP (%)= X (ICP reaticat — ICP'™ )% 100

1
ICP';—ICP'"",
iii) In Situafia indicatorilor cantitativi avind ca tintd mentinerea sub un anumit nivel maxim sau
peste o valoare minimd stabilitd de cétre consiliul de administratie, gradul individual de indeplinire
al respectivilor Indicatori Cheice de Performanta va Ji fie de 100% in situatia in care nivelul realizat
respectd limita stabilitd de cdtre consiliul de administratie say 0% in situatia in care nivelul
realizat nu respectd limita stabilité de cétre consiliul de administratie, unde:

ACP'; reatizar reprezintd nivelul efectiv inregistrat in anul curent “t” pentru Indicatorul Cheie de
Performanta “i”,

ICP reprezintd nivelul tinia in anul curent “t” stabilit de cétre consiliul de administratie pentru
Indicatorul Cheie de Performanta “i”

ICP“Y;  reprezintdd nivelul tinta in anul anterior anulur curent “1” stabilit de cdtre consiliul de

administratie pentru Indicatorul Cheie de Performanta “i” .

a) pentru un grad global de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta mai mare sau egal cu
80% se pliteste o componenti variabili conform formulei:
RV= Cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei directorului general x ICP
global (%), unde
RV reprezintd cuantumul remunerafiei variabile datorate directorului general exprimatd




in numdr de remunerafii fixe lunare brute
ICF global (%) reprezinti gradul global de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd
exprimal in procente, determinat conform formulei de la litera a) de mai sus.
b) pentru un grad global de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd mai mic de 80% nu se
acordd componenta variabild.
7. In cazul revocdrii directorului inainte de expirarea duratei contractului de mandat, firi just

motiy, Societatea IAR S.A. ii achitid acestuia daune interese in sumidi egali cu valoarea a 12
(doisprezece) remuneratii fixe lunare brute valabile la data tncetirii mandatului.
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